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2月24日上行10时，中侨学院2017年预算管理工作会议在518会议室召开。会议由财务处长周仁凤主持，与会人员为各职能部们负责人。严红娟董事和吴克隆院长也列席了本
次会议。
会上，周处长回顾了2016年度部门工作心路，感触2016年度的部门工作是建校以来极具最为挑战性的一年，在校学生、教职人员、收支情况都刷新了历史新高。财务处在人力资源有限，且工作量剧增的情况下，部门员工同心同德，坚持职守、不顾艰辛、克勤克业，将2016年度各项工作划上圆满句号。
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   新年伊始，围绕集团年度经营目标管理方针，就如何加强预算计划管理，落实年度目标计划， 周处长预测了2017年无论是学生人数，还是资金面再次创下历史新高，面临数量级的聚变，意味着预算管理和财务制度管理更不容忽视。会议期间，强调预算管理是其财务管理中最为重要的管理方式之一，预算管理的好坏直接影响到学校各项资金的使用效益，所以要求各职能部门主管领导增强预算计划管理意识，提倡在合理的原则制度下使用好学院的每一笔开支，提高资金使用效率和流动性，并以绩效为导向，形成从上到下,人人对成本管理都承担责任，最终实现预算费用的目的是保证教育经费的合法合理运行，最大程度地控制运行成本，实现收益最大化。

提出为提高财务工作效率，在内控制度框架内，从流程上进一步加以规范。因员工在单据报销时书写填报不规范以及单据粘贴混乱，票据不真实，皆乱了财务在结算过程中的正常的业务处理，鉴于这种的情况。周仁凤处长还与会的部门负责人培训了如何规范报销流程，并给大家例举演示，将标准付款（报销）有关申请等衔接在财务处网页上，供大家参照，下载、规范填制。
随后执行董事严红娟，兼财务总监在会上发言充份肯定了财务处在2016年的工作成果，再次强调了要提高预算经费的使用效率，加大成本控制力度。对于财务处规范报销程序和票据粘贴要求，严红娟董事也作了补充说明和细致的解释。最后严红娟对于学校未来的发展和建设提出了“三个有利于”，并表示凡是符合“三个有利于”的行为，学校都会积极支持。同时还和大家分享了做人四要素：对事要负责，对人要感恩，对物要珍惜，对己要客气。谈了自己对席近平主席的新年寄语“撸起袖子加油干”的理解：踏实的工作态度，积极向上的精神和对未来的希望。鼓励大家撸起袖子加油干，积极为中侨学院的2017年的升本工作贡献力量。
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接着吴克隆校长也在会上作了精彩的发言，再次肯定财务处2016年工作，也表示了对财务处工作特殊性的理解。他反复强调了财务预算的重要性和必要性，希望遵守各项财经制度，依法办事，依法治校、依法办学。吴校长谈了自己对严董分享的“四点”的感悟，寄语大家热爱工作，享受工作，快乐工作，充满信心地迎接学院升本的挑战。
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最后，周处长总结了严红娟和吴克隆的发言，并表态将要带领自己的团队不忘初心、凝心聚力，为实现中侨学院2017年升本的近期目标，撸起袖子加油干！
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